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deportivo pedagdgico a largo plazo a partir de la iniciaciéon deportiva”
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Abstracto:

Las actividades de gestién de conocimiento (Heseig, 2009, Parent, Mac Donald, Goulet, 2014. Nery,
2018), adquisicion, almacenamiento, creacién, identificacidn, transferencia y aplicacion, son
utilizadas como herramienta de construccidn organizacional para una propuesta alternativa hacia la
iniciacion deportiva. el propdsito de la siguiente investigacién es investigar e identificar el aporte de
estas actividades de la gestion del conocimiento para la construccidén de una nueva propuesta hacia
la iniciacidn deportiva actual. La investigacién se define como cualitativa y cuantitativa. En cuanto a
los medios es bibliografica para conocer la literatura relacionada, y de campo, donde se aplican
cuestionarios cerrados, los cuales se analizaron por medio de frecuencias de distribucién entre
respuestas positivas y negativas) con relacion al nivel de aceptacion de los enunciados propuestos.
Para realizar la comparacién de frecuencias entre las respuestas positivas y negativas se utilizé la
técnica estadistica no paramétrica de Chi%

Introduccidn:

Si bien es cierto la iniciacién deportiva es una etapa sensible y delicada en el desarrollo deportivo
de nifios y jovenes, existe poca literatura relacionada a la gestién del conocimiento en esta area de
estudio. La gestidn del conocimiento se ha dedicado principalmente en la gestidn deportiva a temas
como la organizacion de eventos, y deporte y practicas del alto rendimiento. De este modo se
presenta la siguiente investigacidn para dotar de mayor informacion a la gestién del conocimiento
aplicada a la iniciacion deportiva y sus actividades.

Las actividades de gestidn de conocimiento (Heseig, 2009, Parent, Mac Donald, Goulet, 2014. Nery,
2018) son utilizadas como herramienta de construccion organizacional en la gestidon deportiva. En
este sentido, comprender los fendmenos culturales dentro de las organizaciones y las practicas que
conllevan a una innovacion y desarrollo de nuevas alternativas, son areas que sugieren distintas y
variadas informaciones y conocimientos para promover nuevos saberes que puedan colaborar con
el desarrollo de organizaciones mas eficientes, tanto en sus practicas internas como externas.

Nonaka y Takeuchi (1995), fomentan el uso de la espiral de conocimiento como herramienta
organizacional para el aprendizaje de nuevas practicas. Las organizaciones del futuro no seran
aquellas que dispongan de mayor cantidad de recursos, aliados o conocimientos, sino aquellas que
dispongan de él y lo utilicen de la manera mas eficaz para cumplir sus objetivos y metas.

Recursos tangibles e intangibles, conocimiento tacito, explicito, personal e impersonal son formas
en que se pueden encontrar los datos e informaciones, que a su vez se convierten en conocimientos



mediante la socializacion del mismo. Formacién, capacitacion, investigacion, desarrollo de
programas, softwares, manuales, videos y bases de datos también son formas de almacenar,
identificar, crear, adquirir, transmitir y aplicar el conocimiento. Estas seis ultimas formas, son el
objeto de estudio de esta investigacidn, a lo largo de la cual, se busca identificar las practicas
organizacionales que promuevan a una mayor innovacién cultural, y por ende conllevar a la
construccion y desarrollo de nuevas précticas en distintas areas de la gestion deportiva.

Revision de la literatura:

Segun Nery (2017), el conocimiento aporta avances significativos en los mas variados sectores de la
sociedad, promoviendo adaptaciones a nivel organizacional o individual, asi como nuevas relaciones
entre sujetos, dentro y fuera del trabajo, sacando a la luz el concepto de aprendizaje organizacional,
gue se interrelaciona con la transferencia de conocimiento (Alavi y Leidner, 2001). Asi, la gestion del
conocimiento se presenta como una herramienta organizativa fundamental para la generacién de
nuevos practicas y saberes, que podrian contribuir a la formacion de un entorno dinamico en el
deporte y la gestion deportiva, promoviendo el intercambio de informacién relevante en los lugares
adecuados en los momentos oportunos, orientando a las organizaciones a cualificar el proceso de
comunicacién buscando brindar informacién formal e informal (Nery, 2017).

Nonaka y Tekeuchi (1995), consideran el conocimiento, a partir de los estudios de Polanyi (1966),
como: Tacito - personal; informal; experimental; intuicién; inspiraciones; 'Percepcién del cliente’;
percepciones subjetivas; know-how; Habilidades técnicas; no es facilmente visible y explicable;
dificil de formalizar y comunicar; mds vinculado a la experiencia corporal. Explicito - lenguaje formal
y sistematico; documentado; objetivo; fdrmulas cientificas; recursos visuales; cintas de audio;
especificaciones de productos o manuales; se puede expresar y compartir; transmitido
rapidamente; bases de datos procesada, transmitida, almacenada y mantenida por tecnologia de la
informacion.

Este hecho posibilita un flujo de conocimiento que genera acciones innovadoras, ya que tanto el
conocimiento tacito como el explicito estan interrelacionados, promoviendo asi una mayor
dinamica en el dmbito deportivo. Este proceso de conversidon es necesario para que ocurra la
“creacién de conocimiento”, denominado Modelo SECI (Nonaka y Tekeuchi, 1995) y su espiral de
conocimiento, el cual produzca a través de acciones de socializacién, externalizacién, combinacion
e internalizacion.

Existen crecientes investigaciones y conocimientos en relacién con las politicas deportivas y su
evolucidn en diferentes paises, sin embargo, continua la inquietud de cobmo y que politicas, sistemas
y practicas explican en éxito internacional de algunos paises sobre otros. Este es el estimulo para
continuar investigando y gestionando el conocimiento en estos dominios para desarrollar mejores
practicas en organizaciones deportivas nacionales (OReally, Knight, 2007).

En cuanto a la gestion del conocimiento, para O'Really y Knight (2007), en términos mas simples
este significa encontrar, organizar y almacenar informacién y hacerla disponible para otros. La
gestidn del conocimiento es considerada un proceso orientado mas hacia el ser humano que a la
tecnologia, ya que este es el proceso de gestionar sistematicamente a individuos, grupos vy



organizaciones (Salman, 2016), a través de nuevas formas de manejar el conocimiento mediante
perspectivas sociales y gerenciales.

Los primeros usos que se le dio a la gestidn del conocimiento en la gestidén deportiva datan del afio
1999, cuando el comité organizador de los juegos olimpicos de Sydney 2000, con el objetivo de dejar
un legado, desarrollaron un proyecto de gestion de la informacidn (Parent, MacDonald y Goulet,
2014). Sin embargo, no fue hasta el afio 2010, con los juegos olimpicos de Invierno de Vancouver,
cuando se convirtié como un requisito para las ciudades postulantes a organizar mega eventos
deportivos, contar con un programa de gestidén del conocimiento, el cual se conoce como OGKM,
por sus siglas en inglés (Olympic Games Knowledge Management), donde su principal objetivo es
promover la transferencia del conocimiento, dentro de sus principales elementos se pueden
encontrar experiencias personales e informaciones que incluyen programa de observadores,
talleres, manuales técnicos, videos, informes y programas de concientizacién cultural entre otros
(Clarke, 2011).

El modelo SECI (Nonaka y Takeuchi, 1995), ha sido también utilizado por OGKM en sus cuatro tipos
de procesos: socializacion, externalizacion, combinacidn e internalizacién. En el contexto de la
gestion y transferencia del conocimiento de los comités organizaciones de los juegos olimpicos, la
socializacién ocurre cuando futuros y actuales organizadores y anfitriones interactdan para
aprender tareas y adquirir conocimientos que puedan aplicar en su propia version de los juegos. La
externalizacion se da a través de videos e informes producidos a partir de las experiencias de los
anfitriones. La combinacidn ocurre cuando los miembros obtienen el conocimiento de anteriores
organizadores a través de manuales técnicos, por ejemplo, y los combinan con sus propios
conocimientos y contextos. Finalmente, la internalizacién, procede cuando documentos vy
resumenes del COI se incorporan en aprendizajes y habilidades que luego seran aplicadas por los
nuevos comités organizadores.

En su estudio, Salaman (2016), adoptando el modelo de Ferrer & Alonso (2010), utilizan la creacion
del conocimiento como un abordaje pedagdgico a la hora de aprender una habilidad deportiva, en
el caso de esta investigacion, en el futbol. Asi mimo, la gestién del conocimiento es una herramienta
prometedora para reformar los departamentos educativos y sus planes instructivos, involucrando a
los participantes en un aprendizaje experimental, expendiendo la creatividad y probando nuevos
conocimientos. Este abordaje pedagdgico consiste en seis fases para asegurar una representacion
adecuada de la informacidn para la creacién efectiva del conocimiento.

De acuerdo con Salaman, estas seis fases de pueden operativizar a través de la creacién del
conocimiento, seguido de su aplicacion, adquisicidn, captura, estructuracion y procesamiento, v,
por ultimo, su representacion. Del mismo modo, expertos han identificado, utilizando y desarrollado
seis actividades en el proceso de la gestion del conocimiento (Nery, 2017. Parent, MacDonald y
Goulet, 2014; Kraaijenbrink, 2012) relacionadas a las practicas organizacionales que identifican la
transferencia del conocimiento como la base del aprendizaje organizacional (Van Grinsven, Visser,
2011). Estas seis actividades surgen de la investigacion de Heisig (2009), quien compara 160 bases
de datos alrededor del mundo sobre gestion del conocimiento. Basado en su analisis, Heisig logrd
identificar un consenso alrededor de las siguientes seis actividades: creacion, aplicacion,
identificacion, adquisicion, transferencia y almacenamiento.



La creacién del conocimiento contribuye al desarrollo de un modelo organizacional innovador en la
gerencia en el deporte (Nery, 2017). La creacidén del conocimiento ocurre en un contexto de
organizacional favorable para el uso y compartimiento de informaciones, de modo que se pueda
reunir e integrar a personas y organizaciones mediante el desenvolvimiento grupal e individual.
Acorde con Nonaka y Takeuchi, para crear el conocimiento, debe existir un flujo del mismo. Segun
Erhardt, Martin-Rios, Harkins (2014), surge la importancia del flujo de conocimiento tacito y
explicito en las diferentes estructuras de trabajo en equipo, basados en las necesidades de
utilizacion de los conocimientos existentes impartidos por los entrenadores o en el aprendizaje y la
creacidn de nuevos conocimientos entre los atletas.

La adquisicién del conocimiento ocurre con la recopilacién y el aprovechamiento de los
conocimientos en determinada area con el fin de cumplir requisitos para tareas futuras (Hoe &
McShane, 2010). De acuerdo con Guitti y Bastos (2013), algunos estudios recientes han desarrollado
el sentido de caracterizar al administrador deportivo y demostrar la importancia de formacion y
adquisicion de conocimientos en administracion deportiva para gerentes profesionales de clubes,
ligas y entidades publicas de administracion del deporte. La adquisicidn del conocimiento externo
requiere que este sea asimilado y preparado para su uso.

El uso o aplicacidn del conocimiento se da cuando el conocimiento adquirido es utilizado de manera
relevante y atil para cumplir una tarea (Mills, Smith, 2011). Se puede decir que el objetivo final de
los sistemas de la gestidn del conocimiento es un flujo efectivo del mismo, y la aplicacién del
conocimiento transferido a través de las distintas actividades de la organizacién (Parent, MacDonald
y Goulet, 2014). Segun Alavi y Leidner (2001), la ventaja competitiva de una organizacién reside en
la aplicacidn del conocimiento sobre el conocimiento en si. De este modo resulta imprescindible
para los individuos dentro de una organizacidn contar con acceso a informaciones descodificadas y
reproducibles.

La transferencia o distribucién del conocimiento ocurre a varios niveles, puede ocurrir entre
individuos, de individuos a otras fuentes explicitas, de individuos a grupos, entre grupos, y de grupos
hacia la organizacidon (Alavi y Leidner, 2001). El conocimiento en una organizacion es transferido,
sea manejada y gestionado o no lo sea, sin embargo, es importante la aceptacion e integracién del
conocimiento, desde el emisor hacia el receptor, tanto intra como inter organizacional. En dicho
proceso, el emisor transmite su conocimiento, buscando que el receptor lo adquiera y aplique en
sus actividades (Argote e Ingram, 2000; Liyanage et al., 2009). Existen distintos canales para la
transferencia del conocimiento, pueden ser formales o informales, personales o impersonales
(Holtham, Countney, 1998). Ejemplos de estos canales pueden ser eventos sociales, boletines,
experiencias profesionales, videos, seminarios, bases de datos, blogs, entre otros.

La identificacion del conocimiento se refiere al acto de distinguir el conocimiento que es necesario
para ejecutar una determinada tarea (Bera, Burton-Jones, Wand., 2011). Asi mismo, Parent,
MacDonald y Goulet (2014) postulan que la gestidn del conocimiento inicia con la identificacién de
las necesidades de conocimiento, con el fin de adquirir el conocimiento adecuado. De este modo,
el conocimiento se logra registrar, describir y visualizar por medio de herramientas, asi como
identificar los vacios de conocimientos existentes dentro de la organizacion. Si bien es cierto, el
conocimiento interno es mas facil de manejar, el rango y cantidad del conocimiento puede contener



mayor potencial, por consiguiente, se convierte necesario personas y estrategias para identificar
nuevas ideas que promuevan la innovacion organizacional.

Asi, como los humanos y las organizaciones crean conocimiento y aprender, también olvidan.
Finalmente, el almacenamiento del conocimiento constituye un aspecto y actividad importante para
una efectiva gestion del conocimiento organizacional. Este se conoce también como memoria
organizacional, y puede incluir diferentes componentes y formas de almacenar el conocimiento,
como documentos escritos, informacidn estructurada guardada en bases de datos electrdnicas,
procedimientos organizacionales y procesos, conocimiento humano codificado y almacenado en
softwares, asi como conocimiento tacito adquirido por individuos o redes de individuos (Alavi y
Leidner, 2001). Esta memoria organizacional tiene la capacidad de influenciar actividades
organizaciones presentes basados en conocimientos del pasado.

La gestidn del conocimiento puede colaborar en identificar y aplicar informaciones y conocimientos,
en las practicas y disefios actuales que contribuyen a la iniciacion deportiva en las organizaciones
gue promueven esta actividad. Los distintos procesos de la gestién del conocimiento identificados
por Heisig (2009), se identifican como las actividades necesarias en la gerencia del deporte para
promover una cultura de innovacion organizacional.

Si bien gran parte de la participacion e iniciacién deportiva organizada es proporcionada por
organizaciones deportivas sin fines de lucro a nivel local y nacional a través de una amplia red de
clubes y una gama de programas y servicios deportivos estructurados, todavia se sabe muy poco
sobre la estrategia de conocimiento de tales organizaciones deportivas publicas (Girginov, Toohey,
Willem, 2015).

De este modo resulta necesario realizar un repaso sobre los distintos conceptos vy literatura
relacionada con la iniciacién deportiva y las practicas y conocimientos que giran a su alrededor.
Segun Carlos, Campos, Benda (2018) la iniciacidon deportiva no debe ser vista como el inicio a la
practica deportiva para el nifio en una modalidad deportiva especifica, mas como el inicio de
actividades motoras que busquen crear y dotar al nifio de un mayor repertorio de capacidades y
habilidades, que en un futuro pueden ayudar en la participacién en una modalidad deportiva
especifica.

Existe un periodo de tiempo desde el inicio o primeros contactos con el desarrollo de habilidades
motoras (conocido como iniciacion deportiva), y la especializacion deportiva, que puede variar
segln cada persona y demandas del deporte, que se conoce como entrenamiento general o
desarrollo de multi habilidades, tambien se le conoce como alfabetizacion fisica (Whitehead, 2001).
Este periodo de tiempo, de iniciacién deportiva, ha sido abordado de forma incorrecta por
entrenadores y profesores, ya que lo han utilizado para introducir gestor técnicos y tacticos de una
modalidad deportiva sobre el desarrollo motor general (Loria, 2019).

Asi mismo, existe una creencia entre padres y personas que trabajan en el medio deportivo, que
cuanto antes comiencen los nifios en el deporte de competicidon, mayor serdn las posibilidades del
nifio de alcanzar un alto nivel y resultados (Carlos, Campos, Benda, 2018) deportivos. Debido a esta
creencia errénea, los nifos estdn comenzando muy temprano a practicar modalidades deportivas
especificas.



Debido a lo expuesto anteriormente, se acrecienta la discusién sobre el desarrollo motor adecuado,
enfatizando en una mejor comprension de las necesidades de los nifios, sobre las necesidades que
plantea el deporte y las exigencias competitivas en si (Seirullo Vargas, 2005). Esta dicotomia entre
las necesidades emergentes de los deportivas versus las necesidades del deporte; se identifican
como el nuevo paradigma y el paradigma clasico, respectivamente. Asi mismo, resulta relevante,
conocer e identificar lo que realmente se percibe como desarrollo o desenvolvimiento motor, ya
que parece que existen vacios de conocimiento en esta area.

Respecto la iniciacidon deportiva y la gestidn de los procesos de entrenamiento, el profesor Francisco
Sieirullo Vargas (2005) indica que la iniciaciéon deportiva se realiza por medio de modelos
construidos por profesionales, que proponen programas de ejercicios idéneos para lograr unos
objetivos por etapas supuestamente comunes a todos los deportistas y estos mismos profesionales
son quienes detectan los talentos de forma prematura para aplicar indiscriminadamente esos
procesos, ocasionando en muchos casos el abandono de la practica al no conseguir los resultados
esperados. Esto evidencia la mala gestion y falta de conocimiento sobre los procesos de iniciacidn y
entrenamiento disefiados sobre las verdaderas necesidades de los nifios y jévenes deportistas.

Seirullo Vargas, propone las siguientes etapas dentro del proyecto de la vida del deportista, donde
la primera etapa se conoce como de iniciacién a la practica, la cual a su vez se conforma de cuatro
fases de dos afios cada una. Mientras que la segunda etapa se conoce como de obtencién del
rendimiento, la cual se subdivida en tres fases de cuatro afios cada una acorde a los ciclos olimpicos.

Respecto la etapa de iniciacion a la practica, en las primeras 3 fases, se recomienda el desarrollo de
oportunidades para el aprendizaje de distintas habilidades o fundamental motor skills (Lloyd,
Saunders, Bremer, Tremblay, 2014), debido a que en etapas previas a la pubertad es cuando el
cerebro y el sistema nervioso desarrollan, principalmente previo a los 12 afios (Scammon, 1930).
Por este motivo estas etapas previas a la adolescencia son las mas aptas para el aprendizaje de multi
habilidades debido a la alta plasticidad del sistema nervioso (Loria, 2019), siendo esta el enfoque de
un programa adecuado de iniciacion deportiva. De este modo, Seirullo Vargas propone el inicio de
la practica inespecifica entre los 5y 7 afios, una formacidn genérica polivalente entre los 8 y 10 ainos,
y una preparacién multilateral entre los 11 y 13 afos.

Seirullo afirma que la iniciacidon deportiva especifica debe comenzar a partir de los 14 afios y hasta
los 16, siendo esta la etapa posterior a la pubertad en la mayoria de los jévenes. Seguida a esta fase,
se da comienzo a la etapa de obtencién del alto rendimiento, donde su primera fase es la de
especializacion deportiva, entre los 17 y 19 afios, seguida de perfeccionamiento, entre los 20y 23,
por ultimo la etapa de estabilidad y alto rendimiento, entre los 24 y 28 afios, cuando el cuerpo
humano alcanza su punto optimo de madurez. Es en esta etapa donde la mayoria de medallas
olimpicas son obtenidas.

La iniciacion se refiere al momento del primer contacto del nifio con la practica sistematica de alguna
modalidad. Mientras que la especializacién deportiva, ocurre con la eleccién de una modalidad en
la que el nifio pretenda especializarse, concentrando todos sus esfuerzos (Tani, 2001).

El desarrollo y ensefianza de las cualidades fisicas en edades prematuras de los nifios, ha sido un
desafia para algunos programas y también para entrenadores deportivos, ya que estoy lo asumen
sin entender o atender esto como un drea del conocimiento especifico en el entrenamiento y



desarrollo motor (Loria, 2019), por el contrario, se asume que esta area se trabaja de forma
intrinseca dentro de sus deportes especificos. Segln Loria, en Costa Rica, el disefio curricular de
deporte base tiene una estructura orientada a la recreacidn, dejando de lado el desarrollo
psicomotriz de los nifios en etapas sensibles debido a que estos conocimientos no son impartidos
por docentes y entrenadores por distintas razones, principalmente por falta de espacios y materiales
adecuados, por falta de formacion en estas areas o por la sustituciéon de los mismos por juegos
ludicos sin ensefianza de multi habilidades de movimientos que a posterior pueden ser trasladados
a modalidades deportivas en especifico.

Existe la creencia entre padres y personas que trabajan en el medio deportivo, que cuanto antes
comiencen los nifos en el deporte de competicidn, mayor serdn las probabilidades del nifio de
alcanzar un nivel, obteniendo asi los resultados esperados (Carlos, Campos, Benda, 2018). A través
de esta teoria popular, cada vez mas padres y programas motivan a los nifios a comenzar temprano
en modalidades deportivas especificas. EI movimiento olimpico internacional y sus distintas
disciplinas deportivas, han contribuido también al incremento de la especializacidon deportiva, con
procesos de seleccidén que llegan hasta etapas de la escuela primaria, en un intento de distinguir a
los futuros campeones e iniciar un entrenamiento especializado para mejorar sus oportunidades de
éxito (Myer, Jayanthi, DiFiori, Faigenbaum, Kiefer, Logerstedt, Micheli, 2015). Sin embargo, la
especializacion no considera las consecuencias negativas en la salud y el desarrollo de los nifios con
el fin de obtener resultados en el menor tiempo posible.

De esta forma, surge una metodologia para las practicas de iniciacién deportiva que presenta una
filosofia de construccién de una adecuada comprension de la actividad fisica, de educacion fisica,
deporte comunitario e iniciacién deportiva (Schruber, Afonso, 2007), a partir de investigaciones y
estudios en areas de gestidén del conocimiento en coordinacién, aprendizaje y desarrollo motor.
Dicha propuesta se conoce como alfabetizacion fisica, la cual es utilizada dentro del modelo de
desarrollo atlético a largo plazo (Balyi, Way, Higgs, 2013), y se describe como las habilidades y
actitudes acumuladas que deben desarrollarse previo al inicio de la pubertad. Estas habilidades
incluyen la combinacién de movimientos humanos bdsicos, habilidades de movimiento
fundamentales y habilidades deportivas basicas.

La especializacion temprana también contribuye a un autoconcepto unidimensional como resultado
de un conjunto limitado de experiencias de vida (Balyi, Way, Higgs, 2013). Estudios han encontrado
una correlacién positiva entre el incremento de la cantidad de deportes practicados durante la nifiez
y las probabilidades de éxito en convertirse en atletas de élite (Baker, Coté, Abernethy, 2003). Por
ende, los programas comunitarios de recreaciéon y deporte también juegan un papel, los
organizadores comunitarios deben crear programas para nifios y preadolescentes que cubran una
variedad de habilidades de alfabetizacidn fisica, en lugar de programas de un solo deporte.

De este modo surge la necesidad de analizar las practicas, conocimientos y programas que se llevan
a cabo en Costa Rica respecto la iniciacién deportiva y las actividades de conocimiento con el fin de
propiciar una innovacién organizacional que se adapte a los dias actuales y las necesidades de
desarrollo y aprendizaje de los nifios para sustentar una participacion en el deporte y la actividad
fisica a largo plazo.



Justificacion:

La justificacién del siguiente articulo radica en la evidencia que existe en la falta de conocimiento y
procedimientos erréneos en la aplicacién de conocimientos en la iniciacion deportiva. La cual, en
los Ultimos afios, ha sido vista como una fabrica de mini atletas, en vez de propiciar actividades
adecuadas para la madurez fisica, emocional y cognitiva de los nifos. Actualmente se implementan
practicas, entrenamientos y competiciones de adultos, sobre nifios en etapas de formacién. De este
modo surge la necesidad de buscar crear y transmitir el conocimiento respecto las necesidades
psicomotoras y de desarrollo de los nifios, con el fin de evitar una especializacidon temprana, que a
la postre pueda “quemar”, lesionar o desalentar a los jévenes a continuar su practica deportiva.

Objetivos:

El propésito de la investigacion es conocer cuales son las prdcticas actuales respecto la iniciacién
deportiva en las organizaciones del deporte de la gran drea metropolitana de Costa Rica y de este
modo presentar una propuesta alternativa para la iniciacion deportiva basada en la gestién de
conocimiento, compatible con los dias actuales en relacién a las actividades de desarrollo en el
deporte costarricense.

. Identificar la perspectiva de los “head coaches” del area metropolitana de Costa Rica,
respecto las actividades de gestion del conocimiento en la tematica de la iniciacidn
deportiva. (Objeto de estudio de esta investigacion) *

1. Verificar como las actividades de conocimiento pueden contribuir al proceso
iniciacion deportiva

1. Analizar la contribucion de la gestion del conocimiento en la planificacion en las
actividades de iniciacion deportiva

para identificar las perspectivas de los head coaches nacionales, se realizaron cuestionarios
cerrados, con el fin de conocer si estdn de acuerdo o no con ciertas afirmaciones respecto la
necesidad de introducir dentro de su cultura organizacional las actividades de gestiéon del
conocimiento, tales como adquisicidén, creacién, identificacidn, transferencia, almacenaje y
aplicacion. Asi mismo, se indagd para conocer cuales son las percepciones que tienen y como
definen los entrevistados la practica de la iniciacidon deportiva.

Posterior a esto, como segundo objetivo especifico, se propone verificar de que forma las
actividades de conocimiento pueden contribuir al proceso de iniciacion deportiva. En base a lo
anterior, se propone realizar una serie de debates y capacitaciones con expertos en estas areas para
formar a los entrenadores a cargo y las organizaciones en las prdacticas actuales sobre la iniciacién
deportiva y formacidn para concientizar sobre la necesidad de incluir las actividades de
conocimiento dentro de su operacion diaria.

Por ultimo, se propone analizar el impacto de la gestién del conocimiento en la planificacion de la
iniciacién deportiva. Para analizar este impacto, se buscard realizar evaluaciones, tanto al inicio
como al final del periodo (no se ha determinado aun). Para conocer esta contribucion y la
implementacién de nuevas practicas, se medird a un grupo control y a un grupo piloto. El grupo
piloto trabajara sobre la propuesta alternativa de iniciacion deportiva, que corresponde en una



escuela de alfabetizacion fisica, donde los nifios entre 8 y 12 afios aprenderan distintas habilidades,
por ejemplo, gimnasticas, atléticas y acuaticas. Mientras que el grupo control trabajara sobre el
paradigma actual, escuelas de iniciacién en una sola modalidad o disciplina deportiva.

Material y métodos:

La muestra fue de 40 participantes. Fueron contactados via telefonica para invitarles a formar parte
de la investigacion, y se les compartio el cuestionario por la plataforma Google forms. Se invitaron
a 48 profesionales, donde solamente ocho no contestaron el mismo. El perfil seleccionado de los
entrevistados para identificar y conocer sus puntos de vista, fue el de head coaches y puestos afines,
en los principales comités cantonales del pais, San José, Alajuela, Heredia y Cartago.

Perfil de los Participantes:

De los encuestados, un 21% eran mujeres, mientras que un 79% hombres

Respecto al canto o provincia, un 50% corresponden a la provincia de San José, un 20% de Alajuela,
y un 16% tanto Heredia como Cartago.

Seguin su formaciéon académica, el 51% cuentan con grado de formacién superior, 15% grado
técnico, 15% maestria, 13% secundaria completa y 19% otros.

En rangos por edad, se puede apreciar su distribucion en el siguiente grafico:

Gréfico 1.

RANGOS POR EDAD

ey
A5 L

]

25-30 afios 41-45 afios 31-35 afios 51-55 afios 46-50 afios 56-60 afios 61-65 afios 36-40 afios

Fuente: elaboracién propia

Respecto los afios de experiencia en puestos de trabajo relacionados a la formacion y al
entrenamiento deportivo en comités cantonales de la gran area metropolitana, los entrevistados
respondieron:



Grafico 2.

ANOS DE EXPERIENCIA
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Fuente: elaboracién propia
Medidas:

El cuestionario se compone de dos secciones, la primera seccién se destind para conocer la
percepcién de los entrevistados respecto al concepto y practicas relacionadas a la iniciacién
deportiva, esto se realizé a través de ocho afirmaciones. Seis de ellas con una escala de 0 a 4, dos
de ellas para contestar los rangos por edades donde consideraban la etapa adecuada para comenzar
con la iniciacién deportiva y la especializacién deportiva.

La segunda seccion, a su vez se divide en seis apartados, cada una de ellas corresponde a una de las
actividades de la gestién del conocimiento (creacion, aplicacion, identificacion, adquisicion,
transferencia y almacenamiento). Cada apartado se compone de cuatro afirmaciones, para
contabilizar un total de 24 afirmaciones, con el fin de identificar las percepciones de los head
coaches de acuerdo a las actividades de gestién del conocimiento en la tematica de la iniciacion
deportiva.

Procedimientos y Analisis:

Los cuestionarios utilizados se analizaron de dos formas: la primera fue descriptiva para los
elementos de caracterizacion de los sujetos participantes, y la segunda para el andlisis de las
dimensiones del cuestionario. Para esta ultima se obtuvo frecuencias de distribucidén entre las
respuestas positivas (de acuerdo) y negativas (no de acuerdo) con relacidn al nivel de aceptacion de
los enunciados propuestos. Para realizar la comparacion de frecuencias entre las respuestas
positivas y negativas se utilizé la técnica estadistica no paramétrica de Chi2. Se utilizd el paquete
estadistico IMB-SPSS version 21.0 y Microsoft Excel (Microsoft Corporation, Readmon, WA, USA).



Cronograma del proyecto:

Anteproyecto: diciembre 2020 - enero 2021
Revisidn literatura: 15 enero al 28 de febrero
Objetivo especifico #1:

Elaboracion cuestionarios: 12 febrero al 26 febrero
Aplicacidn cuestionario: 27 febrero al 4 de marzo
Anélisis de resultados: 5 de marzo al...

Discusion y Conclusiones finales: 10 al 12 de marzo
Objetivo especifico #2:

l. Diagnostico organizacional: abril 2021
1. Disefio capacitaciones: mayo 2021
1. Taller y disefio propuesta nueva alternativa de iniciacion deportiva: junio 2021

Objetivo especifico #3:

l. Evaluaciones iniciales: grupo piloto y grupo control: julio 2021
I Implementacion y desarrollo: julio 2021-noviembre 2021
1. Nueva capacitacion: agosto/setiembre 2021
V. Evaluaciones finales: noviembre 2021
V. Wrap up y transferencia del conocimiento y lecciones aprendidas: diciembre 2021
V. Mejora continua nuevo programa: enero 2022

Resultados:
Seccion I

Cuando se indagé sobre la edad en la que se recomienda comenzar con la iniciacién deportiva, el
80% afirmd que, entre los seis y ocho afos, el 17% de los ocho a los diez afios, y 3% entre los 10 y
12 afios. Asi mismo, cuando se consulta sobre la edad para la especializacién deportiva, los
resultados fueron muy diversos, un 28.3% contestd entre los 12 y 14 afios, otro 28.3% entre los 14
y 16 afos, un 19.6% entre los 16 y 18 afios. En el rango de edad de 10 a 12 afios, un 13%, y el restante
12% entre las edades de 6 a 10 afios.

A la afirmacién; “Cuanto antes comience la practica/iniciacién deportiva, mayor sera la posibilidad
del nifio de alcanzar un nivel élite en el deporte”, un 76.6% mostraron una percepcion positiva, al
estar de acuerdo o totalmente de acuerdo, mientras que el 23.4% se mostraron en desacuerdo.

El 82.9% de las respuestas se mostraron en descuerdo a la afirmacién; “La iniciacidon deportiva debe
comenzar con la prdactica de una sola disciplina deportiva”, mientras que un 8.6% se mostraron de
acuerdo. Un 8.5% afirmd desconocer sobre esta tematica.



Respecto a la metodologia y el enfoque de ensefianza en la iniciacion deportiva, a la afirmacion “La
iniciacién deportiva debe basarse en el aprendizaje de conceptos técnicos del deporte”, un 68.1%
se mostré en desacuerdo, un 27.7% de acuerdo, y un 4.3% desconocen sobre el area.

Existe un consenso respecto las siguientes afirmaciones, “La iniciacion deportiva puede ser
abordada a través de juegos ludicos y formativos sin necesidad de conceptos cientificos” y “La
iniciacién deportiva debe considerar el aprendizaje de multi habilidades deportivas generales que a
posterior pueden transferirse a cualquier otra disciplina”. Cerca del 90% se mostraron totalmente
de acuerdo en ambos casos.

“Los programas de iniciacion deportiva y su abordaje pedagoégico buscan desarrollar el aprendizaje
psicomotor de los jévenes, como, por ejemplo, el trabajo de agilidad y coordinacién debido a la
plasticidad neuronal”. De acuerdo a esta afirmacion, el 89.3% mostraron una percepcidn positiva,
mientras e 10.7% encontraron una percepcién de desacuerdo con la afirmacién.

Seccién Il

Para esta seccion, se realizaron cuatro afirmaciones respecto cada una de las 6 actividades de la
gestion del conocimiento, segun la literatura encontrada. El cuestionario se desarrollé para
identificar la percepcién de los entrevistados respectos estas actividades y para conocer si se
encuentran de acuerdo o no con dichas afirmaciones y prdcticas de la gestidon del conocimiento, que
a posterior puedan ser utilizadas y trasladadas a practicas alternativas de iniciacion deportiva.

El cuestionariO posee 6 dimensiones y cada una fue analizada por separado. Los resultados de las
Chi? se encuentran en la tabla 1. El anélisis muestra que existen diferencias significativas entre las
frecuencias de respuestas positivas y negativas para las dimensiones, a excepcidn de la dimensién
4 que presenta una diferencia no significativa. Se tomé un nivel de significancia de p< 0.005.

Tabla 1. Diferencias entre las frecuencias de respuesta entre positivas y negativas (Chi2 y p)

Dimensidn N Chi2 Significancia

p<0.05

1. Actw@ades de creacion del P05|t|\{as:119 26,251 0,001*

conocimiento Negativas: 52

2. Actw@ades de transferencia del P05|t|\{as:112 20,265 0,001*

conocimiento Negativas:54

3. Actl‘v@ades de aplicacion del P05|t|\{as:110 22,500 0,001*

conocimiento Negativas:50

4, Actw@ades de almacenamiento del P05|t|\{as:81 0,658 0,417

conocimiento Negativas:71

5. Actl'\no'lades de identificacion del P05|t|\{as:102 16,234 0,001*

conocimiento Negativas:52

6. Actw@ades de adquisicion del P05|t|\{as:106 17,667 0,001*

conocimiento Negativas:53

*p<0.05

Todas las actividades presentan una diferencia significativa, solamente la actividad nimero cuatro,
referente al almacenamiento no presenta una diferencia significativa, por ende, esta actividad debe
tomar especial atencidn, para comprender de que forma esta actividad puede ser entendida y



dialogar de una mejor manera entre involucrados e identificar que practicas del almacenamiento
del conocimiento deben ser estudiados con mayor profundidad.

De este modo, se puede inferir por los resultados estadisticos obtenidos a través de los
cuestionarios, que las personas encuestadas estan preferentemente de acuerdo con los conceptos
de cada una de las afirmaciones respecto las actividades de la gestién del conocimiento, y que, a
través de su aplicacién, estas pueden contribuir en un clima de innovaciéon organizacional que
promuevan una nueva propuesta hacia la iniciacién deportiva en Costa Rica.

Discusion de los resultados:

De acuerdo con LaPrade et al (2016), existe poca evidencia cientifica, y por el contrario, puede ser
perjudicial para la salud de los nifios, el hecho de comenzar a edades tempranas con la practica de
una disciplina deportiva, este es un factor que posibilitara el alcanzar un nivel de elite. Sin embargo,
mas del 75% de los encuestados, si se mostraban de acuerdo con la afirmacién. Asi mismo, LaPrade
argumenta la importancia de la diversificacion deportiva en edades de iniciacién con el fin de
desarrollar patrones neuromusculares que posteriormente pueden ser protectores de lesiones
deportivas.

Existe también un debate respecto las edades recomendadas para la iniciacion deportiva, estas
basadas principalmente en practicas que buscan resultados a corto plazo y el alcanzar un nivel de
alto rendimiento en edades cuando los jévenes todavia no han alcanzado la madurez necesaria para
manejar las presiones y demandas del deporte de élite. Causas de este apuro en identificar talentos,
se puede mencionar la blsqueda de becas universitarias y el interés de entrenadores, padres y
organizaciones por conseguir titulos de nivel elite o profesional, sin considerar, por ejemplo,
estadisticas de la NCAA, donde indican que solamente entre un 0.2 y un 0.5% de los jévenes alcanzan
niveles de elite. Estas practicas, ademas de conllevar al retiro anticipado, lesiones y burnout (Myer,
Jayanthi, DiFiori, Faigenbaum, Kiefer, Logerstedt, Micheli, 2015), tienen un énfasis en los mas
talentosos, dejando de lado a una parte de los nifios y jévenes de lado en sus programas (Brenner,
2016) y en el desarrollo de habilidades motoras transferible a disciplinas especificas en la edad y
madurez adecuada.

Los datos recolectados, indican que gran parte de los encuestados estan de acuerdo con la
afirmacion respecto el rango de edad adecuado para la iniciacion deportiva es entre los 6 y 8 afios.
Sin embargo, cuando se indagd sobre la edad recomendada para la especializacion deportiva, no
hubo una diferencia significativa, ya que gran parte de las afirmaciones estaban en los rangos de 12
a 14, 14 a 16 y en menor medida de 16 a 18 afos. De esta forma podemos reconocer que la
perspectiva de los entrenadores en Costa Rica, tienden a considerar la iniciacién deportiva en
edades tempranas, y que no existe un consenso respecto las edades recomendadas para la
especializacion. Seirullo Vargas (2005), nos ofrece su perspectiva, afirmando que la iniciacion
deportiva especifica debe ocurrir posterior a la adolescencia, alrededor de entre los 14 y 16 afos. Y
la especializacidn deportiva entre los 17 y 19 afos. Esto tambien se fundamenta en los estudios de
Balyi, Way, Higgs (2013), ya que, a nivel de crecimiento y desarrollo del cuerpo humano, a partir de
los 17 afios es cuando comienza la desaceleracion del crecimiento, y el atleta alcanza cierta madurez
e independencia para seleccionar participar en un deporte primordialmente.



Al analizar la afirmacion: “La iniciacion deportiva debe basarse en el aprendizaje de conceptos
técnicos del deporte”, sumado a la siguiente: “Los programas de iniciacidon deportiva y su abordaje
pedagégico buscan desarrollar el aprendizaje psicomotor de los jovenes como por ejemplo el
trabajo de agilidad y coordinacién debido a la plasticidad nueronal”. A la primera afirmacién, mayor
porcentaje de los encuestados se encuentran es desacuerdo, mientras que, a la segunda, mayor
parte se encuentra de acuerdo con la afirmacién de un abordaje pedagdgico para el desarrollo de la
plasticidad neuronal. Con base a las respuestas de las afirmaciones anteriores, se puede inferir en
la necesidad que encuentran los entrenadores en el desarrollo, creacidn y aplicacidon de técnicas
alternativas para abordar la iniciacion deportiva. La propuesta y beneficio de los FMS, o habilidades
motoras fundamentales muestran una correlacidon positiva entre los patrones de movimiento
fundamentales y la actividad fisica en nifos. Los nifios sin el desarrollo y la competencia en
habilidades locomotoras como correr, saltar y rebotar, y habilidades de control de objetos como
atrapar, lanzar y patear, son menos propensos a acceder a distintas formas de actividades fisicas
gue pueden manifestarse en la participaciéon exitosa en deportes (Lloyd, Saunders, Bremer,
Tremblay, 2014).

Respecto los resultados obtenidos en la segunda seccidn de la investigacion, se identifica una
perspectiva positiva hacia el abordaje de las actividades de la gestién del conocimiento (Heisig,
2009), en vias de una nueva propuesta a la iniciacion deportiva. A continuacidon, se discutiran
algunos de los principales hallazgos.

Segun la siguiente afirmacidn respecto la creacion del conocimiento:

“El conocimiento se crea cuando se produce una transformacién del conocimiento tacito de los
individuos en explicito a nivel grupal y organizativo” (Nonaka, 1994; Nonaka y Takeuchi, 1995).

De acuerdo al analisis estadistico, hubo 119 respuestas positivas contra 52 en desacuerdo, a las
practicas organizaciones para la creacidn del conocimiento. Nonaka y Takeuchi (1995), direccionan
la creacién del conocimiento organizacional como una herramienta de apoyar su creacién, en vez
de controlarlo. Promoviendo la creacién del conocimiento, a través del desarrollo de nuevas
practicas y capacitaciones donde exista intercambio de informaciones e interaccion entre distintos
actores relacionados a la iniciacién deportiva.

Respecto la creaciéon del conocimiento, mas del 70% estd a favor de la promocién de nuevas
practicas mediante un trabajo multidisciplinar, interactuando distintos profesionales en el drea del
desarrollo motor. En este sentido, Nery (2017), afirma que una cultura organizacional que construye
un ambiente con la interaccién de profesionales capacitados, posibilita el incremento de valores y
saberes tangibles e intangibles, como un modelo de gestion del deporte que favorece a su vez las
siguientes actividades del conocimiento.

Segun la siguiente afirmacién respecto la transferencia del conocimiento:

“En dicho proceso, el emisor transmite su conocimiento, buscando que el receptor lo adquiera y
aplique en sus actividades (Argote e Ingram, 2000; Liyanage et al., 2009)”.

La transferencia del conocimiento, combina acciones y saberes, combinando investigaciones y
conocimientos externos, con datos generados internamente, con el fin de motivar la toma de
decisiones (Girginov, Toohey, Willem, 2015). Dentro de lo resultados se contabilizaron 112 de



acuerdo contra 54 en desacuerdo, de este modo se evidencia el interés de los encuestados por
practicas de evaluar periédicamente a los implicados, asi como la promocién de encuentros
enfocados en la transferencia del conocimiento con la interaccién de sujetos y profesionales. En
relacién a lo anterior, se afianza la practica de la transferencia del conocimiento en organizaciones
deportivas, las cuales comenzaron como una forma de legar los aprendizajes de comités
organizadores de grandes eventos (Parent, MacDonald, Goulet, 2014), y de esta forma adecuar el
aprendizaje en esferas externas y aplicarlo a la operacién diaria. Asi mismo, la transferencia del
conocimiento interna radica también en la eficiencia y el uso de las herramientas adecuadas y de
facil acceso. Girginov, Toohey, Willem (2015), hacen énfasis en el uso y la reutilizacidon de datos,
informaciones y evaluaciones existentes, con el fin de transferir aprendizajes y capacitar a nuevos
integrantes de la organizacidn y otros actores implicados en la iniciacién deportiva.

Segun la siguiente afirmacién respecto la aplicacion del conocimiento:

“La aplicacion del conocimiento se da cuando el conocimiento adquirido es utilizado de manera
relevante y util para cumplir una tarea (Mills, Smith, 2011)”

Los resultados muestran una diferencia estadistica significativa, contabilizando un total de 110
posiciones de acuerdo contra 50 en desacuerdo. Un 69% de los encuestados, se encuentra a favor
del uso de métricas y evaluaciones para mejorar la aplicacion del conocimiento. De este modo,
seglun Nery (2018), se requiere de la evaluacién, perfeccionamiento y actualizacién de las
habilidades y conocimientos personales, como parte de un proceso de desarrollo organizacional a
largo plazo.

Un 60% de los entrevistados, esta favor en la necesidad de que las organizaciones promuevan
oportunidades de desarrollo profesional donde se apliquen conocimientos y aprendizajes en la vida
real. Asi mismo, también se muestran a favor de la importancia de aplicar sus conocimientos e
informaciones adquiridas a través de publicaciones, blogs, levantamientos de datos, debates, etc
como herramientas donde visibilizar o desplegar los conocimientos aplicados. Segun Kraaijenbrink
(2012), la aplicacién del conocimiento es la actividad y el proceso mas importante para las
organizaciones, ya que tiene que ver con la selecciéon y establecimiento de metas y objetivos, y la
forma en que estos se llevan a cabo para conseguir ciertos resultados organizacionales.

Jorge y Valentim (2016), afirman que, en todos los contextos y niveles, la informacion deportiva
alimenta el proceso de toma de decisiones y la generacion de nuevos conocimientos,
proporcionando mayor asertividad para esta actividad, concediendo una ventaja competitiva en su
aplicacion. En relacién a la afirmacién anterior y en base a los resultados, se infiere que es necesaria
una cultura organizacional que promueva nuevas técnicas y propuestas para el disefio de practicas
alternativas hacia la iniciacion deportiva y el desarrollo motor de los nifios en base a las practicas
actuales.

Segun la siguiente afirmacién respecto el almacenamiento del conocimiento:



Se trata de un ambiente preparado para desenvolver el aprendizaje, cuyas técnicas de
almacenamiento posibilitan el acceso para los individuos en cualquier instante (Parent, MacDonald
y Goulet, 2014)”.

En cuanto a las afirmaciones respecto el almacenamiento del conocimiento, esta es la Unica
actividad que no presenta una diferencia estadistica significativa, si bien es cierto prevalecen en
mayor medida las respuestas positivas sobre las negativas, su diferencia es muy baja para significar
una tendencia de mayor acuerdo sobre el desacuerdo. En este caso, la significancia es de 0.417,
mostrando 81 respuestas positivas contra 71 en desacuerdo.

En base a estos resultados, despierta el interés en mayor medida por esta actividad de la gestién del
conocimiento, la cual debera ser explorada e investigada a mayor profundidad para identificar las
necesidades y perspectivas de las organizaciones del deporte, con el fin de colaborar a una nueva
propuesta de iniciacion deportiva.

De acuerdo a la investigacidén de Nery (2018), para que una organizacion enfoque sus esfuerzos en
crear un repositorio de informaciones y conocimientos, las organizaciones requieren contar con una
estructura que posibilite identificar los conocimientos, y de este modo combinarlos con sus
objetivos en determinada area de actuacién. En base a lo anterior, podemos inferir que la iniciacion
deportiva actual, y en conjunto de los resultados obtenidos, las practicas actuales presentan un
enfoque mayor en los resultados, sobre el proceso y sus necesidades de desarrollo motor. De este
modo, no se encuentra significancia en la prdctica de almacenar los resultados ni de evaluaciones ni
de formaciones profesionales para el uso y andlisis de futuras practicas.

Jasimuddin (2012), en su investigacion sobre la gestiéon del conocimiento y su perspectiva
interdisciplinar, afirma que el almacenamiento puede ser tambien una herramienta de la
transferencia del mismo. Con base en la cita anterior, y en los resultados obtenidos, podemos llegar
a concluir que las organizaciones del deporte, no promueven un trabajo interdisciplinario en la
iniciacion deportiva y por ende en su gestidn en general. En esta actividad en particupar, se puede
enfrentar una barrera a la hora de buscar una nueva cultura organizacional que promueva
continuamente el entendimiento sobre el almacenamiento, transferencia y distribucién del
conocimiento (Nery, 2018)

Segun la siguiente afirmacién respecto la identificacion del conocimiento:

Identificacion del conocimiento se refiere al acto de distinguir el conocimiento que es necesario
para ejecutar una determinada tarea (Bera, Burton-Jones, Wand., 2011)

En cuanto a la actividad de identificacidn, las respuestas que concuerdan (102) con las afirmaciones
y conceptos mostrados, contra las que estan en desacuerdo (52), también muestran una diferencia
estadistica significativa, por lo que podemos inferir que la actividad de identificacién del
conocimiento es un area necesaria para la propuesta de una alternativa a la iniciacién deportiva.

De acuerdo con Parent, MacDonald y Goulet (2014), el proceso de la gestién del conocimiento
comienza con la identificacion de las necesidades de conocimiento, con el fin de adquirir el
conocimiento adecuado. En cuanto a lo anterior, los resultados respaldan la identificacion a través



de la investigacion de las competencias y formaciones necesarias para el desarrollo del capital
humano enfocado en la iniciacién deportiva. Asi mismo, también se respalda la identificacion de las
necesidades psicomotoras para el aprendizaje de los nifios en etapas de iniciacién. Dentro de estas
necesidades se pueden citar los dominios afectivos, fisicos y cognitivos (Jurbala, 2015) que propone
la alfabetizacidn fisica, también se pueden mencionar las necesidades identificadas por Seirullo
Vargas (2005), fisicas, psicoldgicas y sociales.

Dentro de los resultados evidenciados, existe una tendencia y concordancia hacia la necesidad
identificacion de sesgos en el conocimiento para desarrollar nuevas prdcticas en cuanto la iniciacidon
deportiva. en cuanto a lo anteriormente expuesto, Jorge y Valentim (2016), proponen estrategias
de mapeamiento y monitoreo de los flujos del conocimiento, mediante la interaccién de distintos
profesionales capacitados para el desempefio de un papel identificador de necesidades
organizacionales, que a su vez promuevan la innovacidon abierta como practica de su cultura
organizacional, caracterizada por la externalizacién de sus practicas, acciones y actividades.

Segun la siguiente afirmacién respecto la adquisicién del conocimiento:

En su proceso inicial de los juegos Olimpicos, Parent, MacDonald y Goulet (2014), investigaron que
el foco de la adquisicion de la informacion era importante para dejar datos e informaciones como
legado al Comité Olimpico Internacional (COIl) y a los comités organizadores de mega eventos
deportivos (Nery, 2018).

Respecto esa actividad, la adquisicion del conocimiento, los resultados obtenidos muestran una
diferencia significativa tambien entre respuestas de acuerdo y desacuerdo, 106 y 53,
respectivamente.

La asimilacion, segmentacion de conocimiento externo y la preparacidon son las actividades
necesarias para la adquisicién del conocimiento (Hoe & McShane, 2010). En cuanto a la afirmacion
anterior, se muestran a favor en prdcticas de innovacidén organizacional que permitan adquirir
conocimientos sobre modelos y estudios recientes que puedan ser adecuados a las necesidades
actuales, para promover practicas alternativas a la formacién temprana en el desarrollo deportivo.

Cerca del 70% de los encuestados se mostraba de acuerdo con el postulado sobre la promocidn y
adquisicion de herramientas, softwares y tecnologia para ser aplicada a la iniciacién deportiva y sus
procesos. El proceso de gestidén del conocimiento permite a una organizacion captar informaciones
y experiencias. Ese conocimiento sera entonces compartido con otras personas cuando lo necesiten
(Parent, MacDonald y Goulet, 2014).

La adquisicion y creacion del conocimiento tienen en comun la introduccién de nuevos saberes
dentro de las organizaciones. Esto ocurre mediante la creacién de conocimiento desde lo interno,
por ejemplo, a través de I+D, y a su vez, adquiriendo el conocimiento desde afuera o co-creandolo
en conjunto con otros actores (; Kraaijenbrink, 2012). Con base a la cita anterior, dentro de los
resultados se evidencia el interés por la contratacidon de expertos nacionales e internacionales, asi
como convenios con instituciones para adquirir conocimientos necesarios para los tiempos actuales.



Desde esta Optica, el objetivo final de la gestidon del conocimiento es un flujo y una aplicaciéon
efectivos de las informaciones transferidas en sus actividades, las cuales necesitan una arquitectura
gue respalde esta organizacidn del conocimiento. ((Parent, MacDonald y Goulet, 2014). Finalmente,
la promocidn de la gestion del conocimiento debe ser incorporada como una practica organizacional
para aquellos que deseen innovar y ajustarse a las demandas de los tiempos actuales, y de este
modo, construir su propio capital social y talento humano, incrementando su eficiencia
organizacional a través de las seis actividades de la gestién del conocimiento analizadas
anteriormente.

Recomendaciones:

Con base en los resultados obtenidos, y en la revisidn de la literatura, se recomienda la creaciéon y
promocién organizacional de una cultura innovadora, que fomente la gestion del conocimiento a
través de las seis actividades. Cada una tiene su propésito, el cual puede ser abordado para
identificar necesidades de conocimiento, adquirirlo, sistematizarlo, implementarlo, almacenarlo y
transferirlo para generaciones venideras, como un legado de nuestra labor formativa vy
organizacional.

Asi mismo, la recomendacién del desarrollo, disefio y seguimiento, de practicas de iniciacién
deportiva, que fomenten en aprendizaje motor de distintas habilidades basicas, que expandan la
plasticidad neuronal en etapas previas a la adolescencia, con el fin de desarrollar futuros talentos,
que mas adelante puedan convertirse en futuras estrellas, entrenadores, o individuos capaces
fisicamente y motivados para participar en diversas actividades fisicas.

Conclusiones:

Se identificaron perspectivas, necesidades e intereses respecto las seis actividades de la gestion del
conocimiento. Las cuales serdn utilizadas para construir, capacitar y crear un nuevo modelo
organizacional y una nueva propuesta de iniciacién deportiva, basada en la alfabetizacidn fisica, el
desarrollo de las habilidades motoras bdsicas y la diversidad de actividades en detrimento de la
especializacion deportiva temprana.

Se espera, a lo largo de este afio, verificar el aporte de estas seis actividades de conocimiento, a
través del diagnostico y formacidon continua organizacional, para disefiar e implementar dicha
propuesta alternativa.

Por ultimo, al final de esta investigacidn se espera poder evaluar y analizar el impacto de dicha
propuesta alternativa, comparando los resultados, mediante evaluaciones, con el grupo control, o
sea, nifos que actualmente se encuentran la etapa de iniciacién en disciplinas especificas en los
comités cantonales de deporte y recreacion de la gran drea metropolitana de San José, Costa Rica.
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